
Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
Am 1.11.2008 nimmt das neue esf-team die Beratungsarbeit im Förderbereich Arbeit und Soziales 
auf. Es knüpft an die erfolgreich abgeschlossene Arbeit des ESF-Scouts der Steria Mummert 
Consulting AG an, die vom Ministerium für Arbeit und Soziales mit der Unterstützung und Beratung 
der ESF-Umsetzung in der Förderperiode 2000-2006 beauftragt war. Auch das neue ESF-
Beratungsteam konzentriert sich auf den Förderbereich Arbeit und Soziales. Es wird von der Lawaetz-
Stiftung, dem Institut für Angewandte Wirtschaftsforschung IAW und SÖSTRA betrieben und ist ab 
3.11.2008 erreichbar unter beratung@esf-team.de.  
 
Mit freundlichen Grüßen 
 
Nathan Manalt 
 
Ministerium für Arbeit und Soziales Baden-Württemberg 
Referat 43 (Europäischer Sozialfonds) 
Schellingstr. 15 
70174 Stuttgart 
Telefon +49 (0) 711 123-3640 
Telefax +49 (0) 711 123-3999 
E-Mail: manalt@sm.bwl.de 
Internet: www.esf-bw.de und www.sozialministerium-bw.de 
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